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Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

MeToo HaBYabHOI AUCUUNAIHN € OPMYBAHHA Y CTYAEHTIB CY4aCHOro ynpaBAiHCbKOrO MUCAEHHA Ta
CUCTEMM CneuiafibHUX 3HaHb Yy Tanysi ynpasfiHHA HAYKOEMHMM MigNPUEMCTBOM, PO3YMIHHA
KOHLLeNTya/JIbHUX OCHOB CUCTEMHOrO YMNpaBAiHHA HAaYKOEMHMM  NignpuMeEMCTBOM Ta ocobnusocTen
ynNpaBAiHHA NPOEKTaMM | CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi.

OucumnniHa «OCOBJIMBOCTI YMPAB/IIHHA MNPOEKTAMU | CUCTEMHOI [HXEHEPIT B ABIABYAQYBAHHI»
BiAHOCUTbCA A0 BUOBIPKOBMX AUCUMMAIH UMKAY npodecimHoi nigroToBKM, i camocTiiHO He ¢opmye
KOMI‘IeTeHTHOCTeVI, npoTte BnBYEHHA p,VICLI,VII'IﬂiHVI cnpuae I'Iip,CMneHHPO HaCTyNnHUX KOMMeTeHTHOCTeu:

®K 1 3paTHicTb 3aCTOCOBYBATU BifNOBIAHI METOAM | PpeCYpPCU CYHaCHOI iHXKeHepii A41A 3HaXOAXKEHHA ONTUMAJIbHUX
pilleHb LWMPOKOro KOJa iHXEeHEepPHUX 3afay i3 3aCTOCYBaHHAM Cy4acHUX MNigxXoAiB, MeTOAiB MPOrHO3yBaHHS,
iHpopMaLiiHUX TEXHOJOrM Ta 3 ypaxyBaHHAM HaABHUX ObmeXeHb 3a YMOB HenoBHOI iHpopmauii Ta
cynepeysinBuX BUMOT.

®K 3 3gaTHicTb A0 camocTiltHOT pob0oTH | edeKTUBHOrO GYHKLiOHYBaHHSA B AKOCTI KEPiBHUKA rpynu

®K 6 34aTHICTb BUKOPUCTOBYBATM AOCATHEHHS HAYKM Ta NepeaoBUX TEXHOOFIN y ranysi Cy4acHUX TEXHONOTYHMX
MaLUWH i 06nagHaHHSA, NPOLECiB iX NMPOEKTYBaHHA Ta BUPOOHMLTBA, MiABULLEHHA X AKOCTI, aBToMaTm3au,i
TEXHONIOTIYHUX NPOLLECIB; 3aCTOCYBAHHA KOMMN'IOTEPHUX TEXHOOTIN.
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3rigHO 3 BMMOramy nporpamuv HaBYaNbHOI AUCUUNNIHW CTYAEHTU NICNA 3aCBOEHHA HaBYa/bHOI
OVCUUNNIHM MAIOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3ybTaTu HAaBYAHHA:
3HaHHA:
® OCHOBHWX NOHATb | KATEropin ynpaBAiHHSA;
o cneundikm meHeaKMeHTY iHHOBALLIM i HQYKOEMHOro BUPOOHMUTBA;
® CyYaCHWX MeTofiB po3pobaeHHA | ONTMMI3aLii npoueciB ynpaBAiHHSA;
® MeTOoAiB yNnpaBAiHHA | MOTMBAU,T NepcoHaNy HAYKOEMHOIO NigANPUEMCTBA;
® MeTOoAiB Ta NPUHLMNIB BUPOBEHHA NPOEKTHUX pPilleHb B CUCTEMHIN iHXeHepii;
® MPUHUMNIB i METOAIB YNPaBAiHHA NPOEKTAMM B aBiabyaiBHOMY BUPOOHMLTBI.
YMiHHA:
® pO3po6NATU YNPaBAIHCbKI MNPOUECM 3 YpaxyBaHHAM BMMOF Ta YMOB BHYTPIWHbLOTO Ta
30BHilIHbOrO Hi3Hec-cepeaoBULLa;
® BUWKOHYBATM  TEXHIKO-EKOHOMIYHMIM  aHani3 napameTpiB  ynNpaBAiHCbKUX  npouecis, 3
YAOCKOHaNeHHA LMX NpoLuecis;
® BM3HAYaATU OCHOBW JNA MPUNHATTA CAMOCTIMHWUX PilleHb HA KOHKPETHUX MPUKNAZAX PO3BUTKY
yNpaBAiHCbKMX NPOLLECiB HAYKOEMHOIO BUPOOHULTBA;
® 33CTOCOBYBATW Ha MPAKTULi TEOPETUYHI, METOANYHI | OpraHisaLinHi nigxoam Woa0 ynpaBaiHHA Ta
MOTMBALLii nepcoHany.

2. MpepekKBi3nTK Ta NOCTPEKBI3UTU gUCLUNNIHKU (MicLie B CTPYKTYPHO-0riYHIN cXxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

HasyanbHa AaucumnniHa «OcobaMBOCTI ynpaBAiHHA MPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXeHepii B
aBiabyayBaHHi» 6a3yeTbCA Ha 3HAHHAX, AKI O4epXanu CTYAEeHTW Nig, 4Yac BMBYEHHA AUCUMNAIHU
«CnUCTeMHa iHXeHepia Ta ynpaBAiHHA NPOEKTaMM B HAaYKOEMHOMY MalIMHOOyAyBaHHI». Y cBOO 4Yepry
ancumnnida «OcobanBOCTi yNpaBAiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHI» Moxe 6yTu
KOPUCHOW Aas OMaHyBaHHA OCBITHIX KOMMOHEHTIB: «HayKoBO-gochnigHa npaKkTuMKa», «BWKOHaHHA
MaricTepcbKoi guceptauiin.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNNIHU
Po3gin 1. 3aranbHi 3acagn meHeaXMeHTY Ta ynpaB/iHHA

Tema 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBaiHHA
Tema 2. OCHOBHI NOHATTA i KaTeropii MeHeaKMeHTY
Tema 3. YHiBepcanbHi QyHKLiT MeEHeOKMEHTY: NNaHyBaHHA, OpraHi3aLif, MOTMBALif | KOHTPO/b

Po3ain 2. CuctemHui niaxia Ao ynpasniHHA aBiabyaiBHMM nignpuemcreom

Tema 4. PO3BUTOK NiANPMEMCTBA, KOHKYPEHTHI NepeBaru

Tema 5. Migcuctemmn meHeaXMeHTy aBiabyaiBHOro nignpuemcrsa

Tema 6. YnpaBniHcbKkuiA 061K Ha aBiabyaiBHOMY NiaNPUEMCTBI

Po3gin 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHA iHXKeHepifA — K/1I04O0Bi MeTOA010rii CTBOPEHHA
KOHKYPEHTHOro aBiabyaisHOro npoayKry

Tema 7. Migxoam oo iHTerpauii ynpaBaiHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHOI iHXeHepil B aBiabyayBaHHi
Tema 8. OcobMBOCTi NPOEKTHOI AiaNbHOCTI B aBiabyayBaHHi

Tema 9. [MpaKTUKM CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi

Po3gin 4. PO3BUTOK YHiBepCaNbHUX HABUUYOK YyNpaBAiHHA

Tema 10. YnpaBniHHA nepcoHaniom

Tema 11. OcobanBocTi ynpas/iHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMM

Tema 12. YnpaBniHHA KOHAIKTaMK

Tema 13. KomyHiKaLiliHa KOMNETEeHTHICTb



Tema 14. EMOUiIAHWI iHTeNneKT

Tema 15. EdpekTnBHE ynpaBaiHHA Yacom

Tema 16. KpeaTuBHICTb B yNpaBAiHHI

Tema 17. BignoBiganbHICTb Ta €TUKA B YNPaBAiHHI

Tema 18. Po3BUTOK Kap'epn meHeaKepa

4. HauanbHi matepianu Ta pecypcum

10.

basoBsa nitepartypa

OCHOBM CUCTEMHOI iHXXeHepii [EneKTpoHHWUI pecypc] : HaBY. nocib. ans cTya,. cnewianbHOCTI
131 «MpwuknagHa mexaHika» / I. O. Kpueos, C. I'. KpuoBa, K. O. 3BopuKiH, O. €. 3ybaHboB ; —
Kuie  : KMl im. lropa Cikopcbkoro, 2022. - 322 c¢. Pexum pgocTyny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/47920

ByTko, Mukona MeTpoBuy. BUPOOHUYMI MEHEAXKMEHT : NIAPYYHUK ONA CTYAEHTIB BULLMX
HaBYanbHWUX 3aknagis / M.M. bytko, C.M. 3agoporkHa, H.B. IBaHoBa, M.I. Mypawko [Ta 3
iHWKMx] ; 3a 3aranbHo pepakuieto M.M. ByTka ; MiHicTepcTBO OCBITU i Haykn YKpaiHu ;
YepHiriBCbKMI HaUiOHanbHUI TexHoNoriYyHMn yHiBepcuter. — Kuis : LleHTp yuyboBoOi
nitepatypm, 2020. - 422 C. 3amoBUTH B bibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000614615&local_base=KP101

Kpusos, I'. O. YnpaBniHHA NpoOeKTamu y HayKOEMHOMY MalLlMHOOyAyBaHHI [EneKTpoHHMI
pecypc] : HaBYanbHM NocibHMK / . O. Kpmeos, K. O. 3sopukiH, C. I'. Kpusosa ; KMl im. Iropa
Cikopcbkoro. — EnekTpoHHi TekctoBi gaHi (1 ¢ann: 12,57 M6aiit). — Kuis : KMl im. lropa
Cikopcbkoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

YnpaBniHHA MPOEKTaMM B MEXaHIYHIN iHXKeHepii: NpakTUKym [ENeKTpoHHMI pecypc] : HaBu.
noci6. ansa ctyaeHTis cneuianbHocTi 131 «MpuknagHa mexaHika»/ KMl im. Iropa CikopcbKoro;
yknaga.: C.T. Kpusosa, C.|. TpybaueB. — EneKkTpoHHi TekcToBi gaHi (1 ¢ann: 2,3 M6ant). —
Kwuis : KNI im. Irops Cikopcbkoro, 2020. — 96 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38184
Opykep M. ®. Bukanku gna meHeaxmeHty XXI / nep. 3 aHra. T. JliteHcbKol. K. : BUAABHUYA
rpyna KM-BYKC, 2020. 240 c.

IHHOBAUIAHMIA MEHeaKMEHT:HaBY. Nocib. ANA CTyA. BUWMX HaBY. 3aknaais /H. M. ByHak [Ta
iH.] ; MiH-BO OCBiTW i Hayku, monopgi Ta cnopTy YKpaiHW, BOAMHCbKMIA Hauy. yH-T im. Jleci
YKpaiHkn. — Jlyubk :[BonuH. Hau. yH-T im. Jleci YKpaiHku],2011. — 240 c. (Po3g. 11.
YnpasniHHA iHHOBALiMHMM NPOEKTOM). 3amoBuTHK B bibnioTeui Kl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000261090&local_base=KPI01

Kapuin, Oner IropoBuy. MeHeaKMeHT Ta iHHOBaLii: Teopia i NPAKTUKYM : HaBYaNbHUN
nocibHmk / O.l. Kapuir, N1.C. Nicoscbka, I.A. KynuHak, J1.B. Tanas, HO.[. BoHaapeHKo ;
MiHicTepcTBO OCBITM i HayKM YKpaiHu, HauioHanbHU yHiBepcuteT "JIbBiBCbKa NoniTexHiKa". —
JNbBiB : Pactp-7, 2020. — 298 c.
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000629350&local_base=KPI101

Manexa, KOpi IBaHOBUY. MeHeaXMEHT NepcoHany : HaBYa/bHUMA NOCIOBHUK ANA CTYAEHTIB
BMLIMX HaBYanbHUX 3aknagis / H0.l. Manexa ; MiHicTepcTBO OCBITM | HayKM YKpaiHU. — KuiB :
Nipa-K, 2016. - 336 c.
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000586169&local_base=KPI101
CrapueHko, . B. OnepauiiHUin MeHea)MeHT : HaBYanbHWU nocibHuk / I.B. CtapueHko, |.B.
Kaninbko, |.LA. Kocauy ; MiHicTepcTBO OCBITU i HayKU YKpaiHW ; YepHiriBCbKMi AeprkaBHUM
iHCTUTYT €KOHOMiKM i ynpasniHHA. — Kwuie : Kongmop, 2016. - 231 c.
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000585876&local base=KPI01

TexHonorii ynpaBniHHA nepcoHanom [EnekTpoHHUI pecypc] : moHorpadia / O. A. laspuuw, /1.

€. foBraHb, |. M. Kpeiany, H. B. CemeH4yeHKo. — EneKTpoHHi TekcToBi gaHHi (1 daiin: 5,82
M6aiiT). — Kuis : KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2017. — 528 c.
Pexxum pgoctyny: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/19480
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DopatKoBa nitepatypa

. BopoHKkoBa, BaneHTnHa [lpuropiBHa. [lpomMunCNOBUIA MEHEOXMEHT: Teopis i npakTuKa :
KosieKTMBHa moHorpadis / B.I. BopoHkosa, O.M. BeHrep, O.C. Mopos, B.O. HikiTeHko [Ta 10
iHwux] ; 3a peaakuieto B.I. BopoHkoBoi, H.I. MeTteneHko ; MiHicTepCTBO OCBiTM i HayKu
YKpaiHu, |HXEeHepHUM HaBYANbHO-HAYKOBUM  IHCTUTYT 3anopi3bKOro HauioHa/NbHOro
yHiBepcuTeTy. — 3anopixKKA : 3anopisbKMi HauioHanbHWMI yHiBepcuteT, 2020. — 337 c.
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000616304&local_base=KPI01

TuweHKo, TeTAHa IBaHiBHA. BMKOpWUCTaHHI iHHOBALIHOrO nNOTEHUiany NPOMWUCIOBOrO
nianpuemcTea : moHorpadia TeTaHa IBaHiBHa TULeEHKO ; 3axigHoaoH6ACbKUM iHCTUTYT MpPAT
"BH3 "MixKperioHanbHa akagemis ynpaBaiHHA nepcoHanom". — Masnorpag, : IMA-npec, 2017.
— 166 c.

: https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000611969&local_base=KPI01
«[TPOEKTHUN MEHEMKMEHT: METOAMYHI peKomeHaauii A0 BWKOHAHHA KOMM IOTEPHUX
NPaKTUKyMiB» [ENEKTPOHHWUI pecypc]: HaBYaNbHWUI NOCIOHWK ANA CTYAEHTIB neplioro
(bakanaBpcbkoro) piBHA cneuianbHocTi 073  «MeHegXMeHT», OCBITHbO-NpodecinHoi
nporpamu « MeHeaKMeHT i bisHec-agMiHicTpyBaHHA» NepLioro 6akanaBpPCbKOro PiBHA BULLOT
ocsitn / T.A.MoxoHbKo, .M.[epravoBa, B.A. MenbHuKkosa; KMl im. Iropa Cikopcbkoro —
EnekTpoHHi TekcToBi gaHi (1 paiin: 3,4 Mb). — Kuis : KMl im. Irops Cikopcbkoro, 2021. — 96 c.
LeBueHKo, Hartania depopiBHa. KpeatMBHa cKnagosa NpodecinHOro MWUCNEHHA:
TEOPETUYHUI Ta MNPAKTUYHWUIN BUMIp : MoHorpadia / H.®. LleByeHKko, H.M. KyumHoBa ;
MiHicTepcTBO OCBiITM i HaykM VYKpaiHWM, 3anopi3bKMi  HaLiOHANbHWUI  YHIBEPCUTET,
3axigHogoH6acbkuit  iHcTUTYT TMPAT  "BH3 "MiKperioHanbHa aKagemia ynpasAiHHA
nepcoHanom". — [MMasnorpag : IMA-npec, 2018. — 239 c. 3amosutn B bibnioTteui Kl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000601838&local_base=KPI01

.JosraHb, J1. €. EQEKTMBHICTb ynpasfiHHA nepcoHanom MigNPUEMCTB: AiarHOCTUKa Ta
MexaHi3am 3abesneyeHHs [EneKTpoHHuUI pecypc] : [moHorpadia]l / /1. €. OosraHb, I. A.
MoxoHbKo, . O. lyaykano ; HTYY «KIMI». — EneKTpoHHi TeKcToBi gaHHi (1 paiin: 5,10 M6aiiT).
- Kuis : HTYY «KMl», 2015. - 231 C. Pexxnm aocryny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621

lfoynman, [. EmouitHni iHTenekt. — Vivat, 2018. - 512 c.

3axapuuH, .M. YnpaBaiHHA KOHPAIKTaMK: HaBY.NocibHuK / F.M. 3axapuuH, P.O. BUHHMYYK. —
2-re BMA., 4OoNoBH. — J1bBiB: BMaaBHMUTBO J1bBiBCbKOI NoniTexHikn, 2019. — 192 c.

IBaHoB M. 12 soft skills 21 ctonitta. Koyuy-KHMXKKaA ANA HaTXHEHHs i po3BuUTKY / Muxaiino
IBaHOB; Nep. 3 poc. |.KOpeHi. — Xapkis: MoHoniT bi33, 2022. — 208 c.

Knimosa, .M. OpaTtopcbKe mMUCTeUTBO: Nigpy4yHuK. nigpydHuk / .M. Knimosa, M.M. TpebiH —
K.: MpaBo, 2015. — 208 c.

HaBuyanbHUiIA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYaNAbHOI AUCLMNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

B mexKax BMBYEHHA HaBYa/bHOI aucumnaiHM «OcobaAnBOCTi ynpaBAiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI

iHXeHepii

B aBiabyayBaHHI» BNPOAOBXK CEMECTPY 3amnjaHOBAaHO MPOBEAEHHN NEKLINHUX, NPaKTUYHUX

3aHATb i NabopaTopHMX PObIT.
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HaBuyanbHM maTepian OCBITHBOrO KOMMOHEHTY BMKAAAAETLCA HA 3aHATTAX 3rigHO 3i HAaCTYMHOO

CTPYKTypoto (Tabn. 1).

Tabn. 1. CTpyKTypa BUKNAAAHHA OCBITHBOTO KOMMOHEHTY

Po3nogain HaB4anbHOro Yacy 3a
TeémMmaMM Ta BUOAaMU 3aHATb
— T
Ha3ssu posginis, Tem ol = F =| & =
s| F| S E|l 56| ¢
3 o | £ I 28| ©
faa) = a % e &
- ©
=
Po3gin 1. 3aranbHi 3acagn meHe4XXMEHTY Ta ynpaBaiHHA 34 | 6 4 6 18
Tema 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBniHHA 6 2 2 - 2
Tema 2. OCHOBHI NOHATTA i KaTeropii MeHeaKMeHTY 8 2 2 - 4
Tema 3. S(Hi.Bepcaani OYHKLUIT MEHeZKMEHTY: NIaHYBAHHA, OpraHisay,is, 20 | 2 i 6 12
MOTUBALLA | KOHTPONb
Po3ain 2. CuctemHu# nigxia Ao ynpasniHHA aBiabygiBHUM
I'Ii,q:pMGMCTBOM ARAROYIE YA 20 1 6 2 0 12
Tema 4. PO3BMTOK NiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI Nepesarn 8 2 2 - 4
Tema 5. Migcnctemmn meHeaKMeHTy aBiabyaisHoro nignpnemcraa 6 2 - - 4
Tema 6. YnpaBaiHCbKuiA 06iK Ha aBiabyaiBHOMY NiANPUEMCTBI 6 2 - - 4
Po3ain 3. YnpasniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHA iHXKeHepiA — KNo4oBi 30 | 6 0 3 16
MeTOA0N0rii CTBOPEeHHA KOHKYPEHTHOrO aBiabyaiBHOro NpoAayKry
Tema 7. Nigxoamn Ao iHTerpauii ynpasniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI
iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi 8 2 i 4
Tema 8. Ocob1MBOCTI MPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi 18 - 6 10
Tema 9. MNpaKTUKN CUCTEMHOI iHXKeHepil B aBiabyayBaHHi 6 2 - 2 2
Po3ain 4. Po3BUTOK YHiBepCa/IbHMX HaBUYOK ynpaBaiHHA 66 | 18 12 4 32
Tema 10. YnpasniHHA nepcoHanom 4 2 - - 2
Tema 11. OcobamBOCTI ynpaBiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMM 6 2 2 - 2
Tema 12. YnpaBniHHA KOHGAIKTaMK 8 2 - 2 4
Tema 13. KomyHiKauiiHa KOMNETEHTHICTb 8 2 2 - 4
Tema 14. EMoOUiNHWI iHTENEKT 8 2 2 - 4
Tema 15. EdpeKTMBHE ynpaBAiHHA Yacom 8 2 - 2 4
Tema 16. KpeaTMBHICTb B yNpaBAiHHI 10 | 2 2 - 6
Tema 17. BignoBiganbHiCTb Ta €TMKA B YNPABAiHHI 6 2 2 - 2
Tema 18. Po3BUTOK Kap'epu meHeaKepa 8 2 2 - 4
Pasom y 2 cemecTpi 150 | 36 18 18 78
NeKuinHi 3aHATTA
Ne Ha3Ba Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb (Nepenik AMAaKTUYHOro 3abe3neyeHHs,
3/n NOCWNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

Po3ain 1. 3aranbHi 3acagn MeHeAKMEHTY Ta yNpaB/iHHA

Tema 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBaiHHA

NleKuisa 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBaiHHA

YnpaBniHHA 3 MeToto 3abe3nevyeHHA KUTTEAIANbHOCTI CycninbCTBa (BUTOKM yNpaBAiHHA).
CuctemHuit nigxig Ao ynpasaiHHA. PO3BMTOK ysiBAEHb NPO 3aCTOCYBaHHA NPMHLMNIB i Niaxoais Ao
MeHeaXMeHTY. ETann CTaHOB/IEHHA | PO3BUTKY TEOPIi Ta NPAKTUKN MEHEAXKMEHTY

Tema 2. OCHOBHI NOHATTA | KaTeropii MeHeAKMEHTY

2. | NekKuia 2. OCHOBHI NOHATTA i KaTeropii MeHeAXMeHTY




CyTHICTb i NpUHUMNKN MeHeaKMeHTY. OCHOBHI KaTeropii MeHeaXmeHTy. OpraHisauiHa cTpyKTypa.
XTO Taki MeHeaXepw i AK yNpaBAATU NEepCOHA/IOM.

Tema 3. YHiBepcanbHi PyHKLiT MeHeAKMEHTY: NaHyBaHHA, OpraHi3auif, MOTMBALLA | KOHTPONb

Nekujia 3. YHiBepcanbHi PyHKLIT MEHEAXKMEHTY

(DyHKLl,II MeHeOXMEHTY: NN1IaHyBaHHA, OpraHi3aulia, MOTUBALIA | KOHTPO/1b

Po3ain 2. CuctemHui nigxia A0 ynpasBniHHA aBiabygiBHMM nignpuemcTtBom

Tema 4. PO3BUTOK NiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI nepesaru

JNeKkujia 4. Po3BMTOK NiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI Nepesaru

MiaNpPMEMCTBO: TEPMIHM | BU3SHAYEHHA. PO3BUTOK i EKOHOMIKA NiaNpMeEMCTBA. KOHKYPEHTHI
nepesaru B CTpaTeriyHOMy pO3BUTKY NiANPUEMCTBA. IHHOBALIMHWIA PO3BUTOK NigNPUEMCTBA.
YnpaBniHHA iHHOBaLUiaAMMK

Tema 5. Miacnuctemn meHegKMeHTy aBiabyaiBHOro niagnpuemcrsea

Nekuia 5. NMigcucremmn meHeaXMeHTy aBiabyaiBHOro nianpuemcTsa
5. | 3aranbHuit i onepauinHuii meHeaxXMeHT. CTpaTeriyHnii meHeAXKMeHT. MeHeAXXMeHT AKOCTI.
JloricTM4HNI MEeHeAKMEHT.

Tema 6. YnpaBniHCbKKUiM 061iK Ha aBiabyaiBHOMY NiANPUEMCTBI

Nekuja 6. YnpasniHCbKNM 061iK Ha aBiabyaiBHOMY NiANPUEMCTBI

3micT ynpasniHCbKoro obiKky. MnaHyBaHHA, 6104KETYBaHHA i iX POab B ynpaBAiHCbKOMY 06iKy.
3micT ynpasAiHHA BUTpaTamMu Ha NiANPUEMCTBI. YNpaBAiHHA BUTPaTamMu i cobiBapTicTio
nignpruemcraa.

Po3ain 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHA iHXKeHepiA — KNo4YO0Bi MeTo[010rii CTBOPEHHA
KOHKYPEHTHOro aBiabyAiBHOro NpoAayKry

Tema 7. Miaxoam oo iHTerpauii ynpaBniHHA NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi

Nekuia 7. Nigxogm Ao iHTerpauii ynpasaiHHA NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi
YnpaBniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHA iHXKeHepiA — OCHOBHI NOHATTA. IHTerpawia ynpasiHHA
NMPOEKTAaMM | CUCTEMHOI iHXKeHepii. Po3aineHHA KoMneTeHUin MeHeaKepa NPOEKTA i CUCTEMHOTO
iHXXeHepa.

Tema 8. Ocob6AMBOCTi NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi

8. | Nekujia 8. OcobaMBOCTI NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi

Tema 9. MpaKTUKM CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi

9. ‘ Nekuia 9. MpaKTUKK cUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHiI

Po3ain 4. PO3BUTOK yHiBepCaNbHUX HABMYOK yNpaBAiHHA

Tema 10. YnpaBniHHA NepcoHanom

Nekuia 10. YnpasaiHHA nepcoHaom
10. | MpuHUMnK i cTpaTerii ynpaBAiHHA NePCOHANOM B CydacHi opraHisauii. CyyacHi metogm i
NPaKTUKK ynpasaiHHA nepcoHanom. OpraHisauinHa noseaiHka. KepiBHUUTBO i NigepcTBo

Tema 11. OcobmBoCTi ynpas/iiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMU

Nekuia 11. OcobnnBOCTI yNpaBAiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMM

11. . . :
Ocobnu1BOCTI GYHKLIOHYBaHHA MPOEKTHUX KOMaHA, MpoLecn ynpasBiiHHA NPOEKTHOK KOMaHAOH0.

Tema 12. YnpasaiHHA KOHPAIKTamm

NeKuis 12. YnpasBaiHHA KOHMAIKTamm
12. | MoHATTA KOHDAIKTY. TUnonoria KoOHPANiKTIB. KOHCTPYKTMBHE PO3B'si3aHHA KOHPAIKTIB. TexHonoril
3anobiraHHA KoOHANiIKTam.

Tema 13. KomyHiKauiliHa KOMNETEHTHICTb

Nekuia 13. KomyHiKauiliHa KOMNETEHTHICTb
13. | Teopia KOMyHiKaUili B ynpas/iHHI. TEXHIKM PO3BUTKY 3arasibHOi KOMYHiKaTUBHOCTI. BperyntoBaHs
po36ixHocTel. YcnilwHi neperosopu

Tema 14. EMoOUiNHNI iHTeNeKT

Nekuia 14. EMOLUINHUIN iHTeNeKT
14. | 3aranbHe yaBAEHHA NPO eMOLiNHNI iHTeneKT. CKNaaoBi eMoLuiMHOro iHTenekTy. TeXHIKM PO3BUTKY
eMoLiiHOro iHTeneKTy. [liarHOCTUKa eMOLLIMHOTO iHTENEKTY




Tema 15. EpekTnBHE ynpasaiHHA Yacom

15.

Nekuja 15. EpeKkTMBHE yNpaBAiHHA Yacom
OCHOBHi NOHATTA | NPUHLMNN yNpaBAiHHA Yacom. EpeKkTnBHe aeneryBaHHA NOBHOBAXKEHb.
YHiBepcanbHi MeToauKu NpuopuTM3aL,il 3a4a4 Ta ynpasaiHHA YacoMm.

Tema 16. KpeaTuBHICTb B yNpaBAiHHI

16.

JleKkuia 16. KpeaTnBHICTb B yNpaBAiHHI
KpeaTuBHicTb, KpeaTuBHe MUCNEHHA. PO3BUTOK KpeaTuBHUX 34ibHoCcTel. KpeaTuBHi meToam
reHepau,ii igen.

Tema 17. BignoBiganbHICTb Ta €TUKA B YNPaBAiHHI

17.

NeKuia 17. BignoBigaanbHICTb Ta €TUKA B YNPaBAiHHI
BignoBiganbHicTb AK GyHAAMEHT 4iN0BOT ANCLUNANIHM Ta eIeMEHT KYNbTypu opraHidauii. MoHATTA
Ta PYHKUiT €eTUKM ynpaBAiHHA.

Tema 18. Po3BUTOK Kap'epn meHeakepa

Nekuia 18. PO3BMTOK Kap'epn meHeaxepa

18. Hanpamku po3BuUTKY Kap'epu meHeakepa. AK cTaTv epeKTMBHUM KepiBHMKOM (3a M.[pykepom)
MpaKTUYHI 3aHATTA
Ne 3/n Ha3Ba Temu 3aHATTA
1 CyTHICTb, pOab Ta METOAO0NOTIYHI ACNEKTU YyNpPaBAiHHA
O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHWUX 3aBAAHb.
2 MeHegaxepu: AKi 3aga4i BUPILWYIOTb, AKUMM AKOCTAMW NOBUHHI BOSIOAITH.
O6roBopeHHs AMCKYCIMHUX NUTAHb, PO3rNA4 BNPAB, BAKOHAHHSA NPAKTUYHMX 3aBAaAHbD.
3 3aranbHe yaBaeHHA Npo Nigepcrso.
O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NUTAHb, PO3rNAL BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
4 KomaHgHi poni.

O6FOBOpEHHﬂ AMCKyCWIHMX NMUTAHb, PO3rnAa4 snpas, BUKOHAHHA NMPAKTUYHUX 3aBAadHb.

KomyHiKauiiMHi HaBMUYKK.
O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NMUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHD.

YnpaBniHHA BAAaCHUMKU eMoLLiamn. PO3BMTOK emnarii. Bnpasu Ha pO3BUTOK yNpaBAiHHA
B/IACHMMM eMOoLLIAMM | PO3BMUTOK eMnaTil.
O6roBopeHHs ANCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHSA NPAKTUYHMX 3aBAaAHbD.

KpeaTnBHi meToamM reHepyBaHHA igei Ta NPUAHATTA pilleHb XapaKTepHi Ana aBiabyayBaHHA.
O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHD.

CoujianbHa BigNoOBIAANbHICTb Ta €TUKA YNPABAIHHA.
O6roBoOpeHHA ANCKYCIMHMX MUTaHb, PO3TAsA BNPaB, BUKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb.

OcobnmBocTi ynpasniHHA npodeciiHMM PO3BUTKOM B aBiabyayBaHHi

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaHb.

NabopaTtopHi pobotn

Ne 3/n HasBa Temu pobotun

OuiHIOBaHHA cepeaoBuLLA NiANPUEMCTBA 3 METO BU3HAYEHHA CTPaTErii MOro po3BUTKY

AHanisyBaHHA Ta BAOCKOHANEHHA OpraHi3aLiMHOi CTPYKTYPU yNpaBaiHHA MNiANpPUEMCTBOM

AHani3yBaHHA Ta BAOCKOHA/IEHHA CUCTEMM ONNATU TPYAaA | MOTMBYBAHHA NepcoHany
nignpMeEMCTBa

BusHaueHHA cepenoBuLa Ta CKAaay pobiT NPoeKTy

Bu3HauyeHHA TPMBANOCTi MPOEKTY




Ne 3/n Hassa Temu poboTn

Bu3HavyeHHA BapTOCTi NPOEKTY

KOHTpO/b NPOEKTY

AHanisyBaHHA Ta NOA0NAHHA MiXXOCOHO0BUX KOHDANIKTIB HA NiANPUEMCTBI

O [0 |N| D

AHanisyBaHHA Ta BAOCKOHA/NEHHSA BNACHOI eeKTUBHOCTI

7. CamocriiHa poboTa cTyaeHTa

CamocTiHa poboTa CTyAeHTa MNOAAra€e y NigroToBUi A0 NEKUiMHMX | NPaKTUYHUX 3aHATb LUASXOM
onpautoBaHHA PEKOMEHAOBAHOI NiTepaTypu i NigroToBui BIANOBIAEN Ha KOHTPOJ/IbHI 3aNUTaHHA AnA
KOXXHOro BUAY 3aHATb, NiArOTOBKA A0 KOHTPO/IbHOI poboTHw.

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
8. MoniTuKa HaBYaNbHOI AUCLUNNIHU (OCBITHDOTO KOMMNOHEHTA)
MpaBuna BiagBiAYBaHHA 3aHATb

BuBYEHHA HaBYaNbHOI gMCUMNNIHM BigOyBaEeTbCA 3rigHO rpadiky HaBYanbHOro npouecy. BiagiayBaHHA
BCiX BUA,iB 3aHATb PEKOMEHA0BAHO A4 YCNIWHOro 3aCBOEHHA HaBYalbHUX MaTepiani..

Ona crypeHTis, aki 6epyTb Ha cebe BiANOBIAANbHICTL 33 OpraHi3auilo i NJaHyBaHHA CBOro vacy Ans
HaBYaHHA, € MOM/AMBICTb OMAHOBYBATU AUCUUMNAIHY Y 3MilLAHOMY PEeXWUMi: O3HANOMNEHHA 3
TEOPETUYHUM MaTepiaNioM NeKLUiN i po3B’A3yBaHHA NMPAKTUYHMX 3aBAAHb — CAMOCTIMHO, 338 HEODXIAHOCTI
NpPoBeAEHHSA KOHCY/bTALiN BUKAaAadYem 3rigHo rpadiky KOHCY/bTalin i BiABeAEeHOro Ha HUX Yacy, Y
BiANOBIAHOCTI 40 NeAaroriYyHOro HaBaHTAaXXeHHA BUK/1aaauya.

MpaBuna noBeAiHKU Ha 3aHATTAX.

MpaBuna noBediHKM Ha 3aHATTAX pPernameHTyoTbCA €TUYHMMM HOPMaMW: BCi YYAaCHWUKWU OCBITHbOrO
npoLecy B YHiBEPCUTETI NOBUHHI AOTPMMYBAaTUCb BUMOI YMHHOIO 3aKOHOAaBCTBA YKpaiHu, CraTyty i
Mpasun BHyTpiWHbOro pos3nopsaaky HTYY «KMl im. Iropa CikopcbKoro», 3araibHONPUIMHATUX MOPaAbHUX
npuHUMNiB, nigTpumyBatn atmocdepy A06po3nunMBOCTI,  BiANOBIZANBHOCTI, NOpPAAHOCTI W
TONepPaHTHOCTI, ,6aNNNBO CTaBUTUCA [0 YHIBEPCUTETCbKOTO MaiHa.

Mig Yac ayAUTOPHUX 3aHATb CTYAEHTU NOBUHHI 4OTPUMYBATUCH AitOUYMX NPABUA OXOPOHM NpaLi, 6be3nekn
KUTTELIANBHOCTI | NpaBua MOXKeXHOoi 6e3nekn, a y pasi HaBYaHHA 3a AUCTaHUiliHO ¢opMOoto
BMKOHYBATW BMMOTM WOA0 6e3neKkun Ta 3aX1CTy 340Pp0B'A Nig Yac poboTn 3 eEKPAHHUMU NPUCTPOAMM.

MpaBuna NpusHaYeHHA 3a0X04yBaNbHUX Ta WTpadHuUX 6anis:

CtyaeHTM 3060B’A3aHi  AOTPUMYBATMCA TEPMIHIB BWMKOHAHHA YyCiXx BuAiB pobiT, nepegbdavyeHux
HaBYaNbHOK ANCLMNIHOLO.

MopylweHHA TepMiHiB BMKOHAHHA NEBHOro BMAy pPobIT BPAXOBYETbCA 3rifHO PENTUHIOBOI CUCTEMMU
OL,iHIOBaHHA.

MonitTuka aepnaiiHiB Ta nepecknagaHb

Bci KOHTpO/IbHI 3axo4n MatoTb OYTU CKAAAEeHi y TepMmiHW, aKi nepeabayeHi HaBYaNbHUM MAAHOM i
rpadikom OCBiTHbOro npouecy. MponyuweHi KOHTPOAbHI 3axoaM Ta/abo 3aBAaHHA, fAKi BMKOHaHI
CTYAEHTOM i3 HEe3a[0BiNbHOK OLHKOK, MOMYTb [O04aTKOBO CKAaAaTMUCA A1 BUKOHaHHA Ta/abo
OTPMMaHHA 3a[0BiNbHOT OLHKM (ANA NiABULEHHA OLIHKK) Nig Yac HaBYaHHA A0 3aBepPLUEHHA TEPMIHIB
rpadiky ocBiTHbOro npouecy.

B pa3i nopyLlweHHA TePMIHIB i HEBMKOHAHHA 3aBAaHHA 3 HENOBAXHWUX MPUYMH, CTYAEHT HE AOMNYCKAETLCA
[0 CKNagaHHA 3a/liky B OCHOBHY CeCito.

NoniTukKa wop[o0 akagemiuyHoi gobpouecHocTi AoknaaHo onncaHa y Kogekci Yecti KMl im. Irops
Cikopcbkoro (https://kpi.ua/code) i nepeabavae noBHy BiANOBIAANbHICTL CTyAEHTa 3a Te, WO BCi
BMKOHaHi HUM 3aBAaHHA BiANOBIAaOTb NPUHLMMNAM aKaAeMiyHOoi 40bpoYeCcHOCTi.



https://kpi.ua/code

9. Buau KOHTPOJIO Ta peiTUHroBa CUCTEeMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHMIM KOHTPONb: EKCNPEC-ONUTYBAHHSA, ONUTYBAHHA 3a TemMOto 3aHATTA, MKP.
KaneHgapHMn KOHTPO/Ib: NPOBAaAUTLCA ABiYi HA CEMECTP AK MOHITOPMHI MOTOYHOrO CTaHy BUKOHAHHA
BUMOT cunabycy.
CeMecTpOBUI KOHTPO/Ib: EK3aMEH.
YMOBM A0NYCKY A0 CEMECTPOBOr0 KOHTPO/IO: BUKOHAHHA MPAKTUYHUX POBIT, MO3UTUBHUIK pe3ynbTaT
nepLoi i gpyroi atecTau,ii.
1. PENTUHT cTyAeHTa 3 KpeaUTHOTO MOAYNA CKNAJAETLCA 3 6aniB, WO BiH OTPMMYE 3a:

— BWMKOHAHHA NPAKTUYHWUX 3aBAAHb TA Y4aCTb B 06roBOpeHHi ANCKYCIMHMX NUTAHD;

— BWKOHaHHA NabopaTtopHux pobiT;

— KOHTPOJIbHY MOAY/IbHY poboTy.

2. KpuTepii HapaxyBaHHs H6anis.

2.1. BMKOHaHHA NPaKTUYHOroO 3aBAaHHA Ta y4acTb B OOroBOPEHHi AMCKYCIMHUX NMUTaHb 33 TEMOLO

NPaKTUYHOrO 3aHATTA OLjiHIOTLCA Ha 1,5 — 2,5 banis:

- 3aBAaHHA BMKOHaHe BYaCHO i Yy NOBHOMY 06cA3i, y4acTb B 06roBopeHHi 2 AUCKYCIMHUX NUTaHb —
2,5 6anu;

- 3aBAaHHA BMKOHAHe y NMoBHOMY 06cA3i, y4acTb B 06roBopeHHi 1 AucKyciitHoro nutaHHs — 2,0
6anu;

- 3aBAaHHA BMKOHAHe y noBHOMY 06cAasi — 1,5 6anis.

TakMM YMHOM, MaKCMManbHa KiNbKicTb 6anis, Wo Mmoxke ByT OTpMMaHa 32 BUKOHAHHA NPaKTUYHMX
3aBAaHb Ta yyacTi B 06roBopeHHi ANCKYCiIMHUX NUTaHb CKNagae 22,5 6anis (3 po3paxyHKy MakCMMyM Mo
2,5 6aniB 3a 9 NPaKTUYHMX 3aHATD).

2.2. BUKOHaHHA nabopaTopHOoi poboTn oujiHoTbes Ha 1,5 — 2,5 6anis:

- pob0Ta BMKOHAHa BYacHO i y noBHOMY obcAsi— 2,5 6anu;

- pob0Ta BMKOHAHa y NOBHOMY 06cA3i i 3aaHa 3 3anisHeHHAM — 1,5 6anu;

TakMM 4YMHOM, MaKCMMajbHa KiNbKiCTb 6anis, WO MoXe OyTM OTpMMaHa 33 BMKOHaHHA
nabopartopHux pobiT cknagae 22,5 6anis (3 po3paxyHKy makcumym no 2,5 6aniB 3a 9 nabopaTopHUX
pobiT).

2.3. BUKOHaHHA MoAyNbHOI KOHTPObHOI Po60TH OUiHIOETECA Ha 0-15 BaniB:

- NOBHa BiagnoBiab (He meHwe 90% noTpibHoT iHdopmau,ii) — 15,0 6anis;

- [OCTaTHbO NOBHa BignoBiab (He meHwe 75% noTpibHOi iHPopmalii), abo nosHa Bignosigb 3

He3HaYHUMM 3ayBaxkeHHAMM — 13, 0 6anis;

- HenoBHa Bianosiab (He meHwe 60% NoTpibHOT iHbopmauii) — 9,0 6anis;

- He3a40BiNbHa BianoBigb (MeHwe 60% noTpibHoi iHpopmauii) — 0 6anis.

TaKMM YMHOM, MaAKCMMasibHa KiNnbKicTb 6anis, WO MoXKe 6YTM OTPUMaHa 3a BUKOHAHY MOAYAbHY
KOHTPO/IbHY poboTy cknagae 15 6anis.

Ha neplwomy nOTOYHOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3apPaxoBaHO», AKLLO MOro NOTOYHUIM PEUTUHT
He meHLwe 5 6anis..

Ha gpyromy noTo4HOMY KOHTPO/Ii CTYAEHT OTPUMYE «3apPaxoBaHO», AKLLO MOro MOTOYHUN PEUTUHT
He meHwe 20 b6anis..

BMKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb, MO3UTUBHI pe3ynbTaTW MepLUoi i Apyroi atecTauii € ymoBoOO
OOMYCKY A0 eK3aMeHYy.

3. EK3ameH oujiHtoeTbea y 40 6aniB. KoHTposibHe 3aBAaHHA L€l pobOTU CKNAJAETLCS 3 YOTUPLOX
3anuTaHb. KoXKHa NpaBu/ibHa BiANOBiIAb Ha 3anNMTaHHA oLiHoeTbes y 10,0 6anis.

4. Cyma 6aniB, OTPUMaAHUX CTYAEHTOM NPOTATOM CEMECTPY NepeBoAMTbCA A0 MNiACYMKOBOI OLLHKM
3riaHo 3 Tabauueto (n.5).



5. Tabnnua nepeseneHHs perlTUHroBnx 6anis 40 OLIHOK:

bann OuiHka
100...95 BigmiHHO
94...85 Ayxe pobpe
84...75 [obpe
74...65 3a40BiNbHO
64...60 JocTaTHbO
MeHwe 60 He3agoBisfibHO

Buau KOHTPOIO Ta 6211 32 KOXKEH e/1IeMEHT KOHTPO/IO:

:}i KoHTponbHMIA3axig, % ::;:?zwmai Kin-tb Bcboro
1. MpaKTUYHI 3aBAAHHA 22,5 2,5 9 22,5
2. NabopaTtopHi poboTn 22,5 2,5 9 22,5
3. MoaynbHa KOHTPO/IbHa poboTa 15 15 1 15
4. Ek3ameH 40 40 1 40

Bcboro 100

Pe3ynbTaTv OronowyoTbCA KOXKHOMY CTYAEHTY OKPEeMO Y NPUCYTHOCTI abo B AMCTaHUiNHIN dopmi (e-mail).

KaneHgapHui py6iXKHMIA KOHTPOb:

Ne atecrtau,ii

TepmiH aTecTauii

YMOBM OTPUMAHHA aTecTauil

Mepwuii KaneHZapPHUI KOHTPOb

8-NNTUKOEHD

MOTOYHUIM PENTUHT HE MeHLe 5
6anis

Opyrnii KaneHAapHUM KOHTPOb

14-nATUKAEHb

MOTOYHWUI PENATUHT He MmeHWwe 20
6anis

YMO0BM A0MNYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOIO:

BMKOHAHHA NPAaKTUYHMX 3aBAaAHb, MO3UTMBHI pPe3y/bTaTh NEPLUOI | APYroi aTecTaui.

Mepenik NUTaHb, AKi BUHOCATLCA HA CEMECTPOBUIA KOHTPOb

L e Nk WN e

CUTYyaUiHWI).

PiBHI meHeaXMeHTY NigNpPMUEMCTBA.

Etanu PO3BUTKY MEHEOXMEHTY.

CuctemMHMI Nigxig Ao ynpasaiHHA NiANPUEMCTBOM.

10. OpraHisauia — AK BigKpuTa cuctema.

BapiaHTu aKTMBaL,ii CTBOPEHHA CKNAAHOI iHXEHEPHOI cMcTeEMM.

B3aemo3B'A30K GYHKLIiN ynpaBAiHHA NPOEKTOM Ta CUCTEMHOI iHXeHepii.

lpagauis iHXeHepHUX CUCTEM 3a piBHEM cknaaHocTi (3a Bu3HayeHHAM INCOSE).

IHAMKaTOpU edeKTUBHOI iIHTErpaLii ynpasaiHHA NPOrPamoto i CUCTEMHOT iHXKeHepii.

B3aemMo3B'A30K i po3aineHHA ponein meHeaKepa NPOEKTA i CUCTEMHOTO iHXXeHepa.

MeTogonoriyHi nigxoam Ao aHani3y ynpaBniHCbKOI AifANbHOCTI (NPOLECHUIA, CUCTEMHUN,

11. EBontouina Habopy KomneTeHLin, HeobXiAHUX ANna ePpeKTUBHOrO yNpaBAiHHA OpraHisauli€to.

12. Cy4acHi NpUHLNNN MEHEAXKMEHTY.




13. OcHOBHI KaTeropii MeHeaXXMeHTY.

14. OpraHisauiiHa CTpyKTypa NianpuUeEMCTBaA.

15. ®yHKUji MeHeAXXMeHTY (NnaHyBaHHA, OpraHisaLis, MOTUBAL,iA, KOHTPO/b).
16. CtpaTerii noBeAiHKN Ha PUHKY.

17. PigHi nnaHyBaHHA.

18. AKTyanbHi Teopii MOTMBALLT NepcoHany.

19. Ctannii po3BMTOK MiANpPUEMCTBA.

20. KOHKYypeHTHi nepeBarun B cTpaTerivHOMY pO3BUTKY NigNPUEMCTBA.
21. 3aKOHOMIpHOCTI iHHOBALIMHOIro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

22. 3aranbHuii i onepauinHuii MeHeaXMEHT.

23. CTpaTeriyHNin MeHeaKeHT.

24. CyyacHi KoHuenuii meHeaXKMeHTY AKOCTI.

25. 3micT ynpaBniHCbKOro o6/iKy.

26. 3micT ynpasAiHHA BUTPATaMM Ha NiANPUEMCTBI.

27. Cnocobu 3HMKEHHA BATPAT HA NiANPUEMCTBI.

28. KanbKyntoBaHHA cobiBapTOCTi HA OCHOBI BUTPAT.

29. MpuHUMNKM yNpaBaiHHA NEPCOHANOM.

30. Crparterii ynpaBAiHHA NepCcOHaIOM.

31. KepiBHMUTBO i NigepcTso.

32. Ocob6m1BOCTI YNpaBAiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAAMM.

33. Crparterii Buxoay 3 KOHPAIKTHOT cuTyaLiil.

34. TexHiKu pO3BUTKY KOMYHiKaLLil.

35. CKknagoBi NOHATTA «EMOLIAHUMN iHTENEKT».

36. YHiBepca/ibHi METOAMKM NPUOPUTU3ALLIT 3a4a4 Ta YNPaBAiIHHA YacoMm.
37. MpuHuMnn generysaHHA NOBHOBAXKeEHb.

38. KpeatusHi meTtoam reHepalii igen.

39. BignoBiganbHicTb AK GyHAAMEHT AiN0BOT ANCLUNAIHM Ta ENEMEHT KY/IbTypKu opraHisau,ii.

40. NoHATTA Ta PYHKLiT €TUKM ynpasiHHA.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnaiHm (cunabyc):
CKnapeHo: K.T.H., gou,. Kpmusosa CsiTnaHa lNeopriiBHa.

YxBaneHo: kapeapoto AMHAMIKM i MiLHOCTI MalMH Ta onopy maTtepianis (mnoptokon Ne 4 Biag 17.11.22 p.)
NoroaxxeHo: MeTtoanyHoto Komicieto HH MMI (npotokon Ne 4 Big, 22.12.2022 p.).



